
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ 
�ĂƚĞƐ�ƚŽ� 

ZĞŵĞŵďĞƌ 
 
· tƌĂƉƉĞƌ�&ƌĞĞ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 
 
· ^ĐŚŽŽů��ĂŶŬŝŶŐ��������������

dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ƌŽŽŵ͘ 

 
· �ĂƌůǇ��ůŽƐĞ��ǀĞƌǇ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�
Ϯ͘ϯϬƉŵ 

 
· >ƵŶĐŚ�KƌĚĞƌƐ 
������^ƵďǁĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ 
 
· �ƐƐĞŵďůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ�
DĂƌĐŚ��-�zƌ�ϭͬϮ�
ZŽŽŵ�ϴ 

 
· &ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�

�ůĞĂŶ�hƉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
�ĂǇ 

 
· DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ 
�����Wh�>/��,K>/��z� 
�����;EŽ�^ĐŚŽŽůͿ 
 
������������� 
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&ĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ�
ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͘� � /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ďĞĂŵŝŶŐ� ƐŵŝůĞƐ͘��
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ� ǁĞůů� ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƌŽƵƟŶĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 
tĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĂǀĞ� ŶĞĂƌůǇ� ϲϬ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ϱϭϲ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ϯϭ�<-ϲ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 
 

^ƚƵĚĞŶƚ��ďƐĞŶĐĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘� 
 

^ĐŚŽŽů�sŝƐŝƚƐͬ�ĂƌůǇ�WŝĐŬ�ƵƉͬ>ĂƚĞ�ƚŽ�
^ĐŚŽŽů 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ;ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂŶ�
ĂƐƐĞŵďůǇͿ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůǁĂǇƐ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 
��^/'E���^dh��Ed�>��s��W�^^�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚŽŵĞ� ĞĂƌůǇ� Žƌ� ĨŽƌ� ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
��>�d����Z��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ϴ͘ϰϬĂŵ͘ 
 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
hƉŽŶ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞĐŝĚĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŶĂŵĞ͕� ƉŚŽƚŽ� Žƌ�
ǁŽƌŬ� ƚŽ� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�
ƐĐŚŽŽů� ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨŽƌ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ�
ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘� � /Ĩ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƐƚĂŐĞ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŚĞŶ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 

WůĂǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŶŽƚ� ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ� ƐĐŚŽŽů͘� ��ĚĞƋƵĂƚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘� �tĞ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘� 
 
 
 

DĞƌŝƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ǁĂƌĚƐ�tĞĞŬ�Ϯ 
 

 
 
 

 
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǀĞƌǇ��ĂǇ 

Zŵ�ϯ�-��ŶĂ 
Zŵ�ϰ�-��ůĞǆ 
Zŵ�ϱ�-�dƌĞŶƚ 
Zŵ�ϲ�-��ǀŝĞ 
Zŵ�ϳ�-��ƚŚĂŶ 
Zŵ�ϴ�-��ŶŝĞŬĂ 
Zŵ�ϵ�-�>ƵĐǇ 

Zŵ�ϭϬ�-�WŚŽĞďĞ 
Zŵ�ϭϭ�-��ŽŶĂƌĚ 
Zŵ�ϭϮ�-�<ĞĞŶĂŶ 
ZD�ϭϯ�-��ĚĂŵ 
Zŵ�ϭϰ�-�ZĂīĞƌƚǇ 
Zŵ�ϭϱ�-��ŝǇĂ 

Zŵ�ϭϲ�-�:ĂƐŵŝŶĞ 
�ϭ�-��ǀĂ 
�Ϯ�-�ZƵďǇ 
�ϯ�-�&ŝŶƚŽŶ 
�ϰ�-�:ĂĐŝŶƚĂ 
>ĞĂĚĞƌ�/Ŷ�DĞ 
Zŵ�ϯ�-��ŚĂƌůŝ 
Zŵ�ϰ�-��ǀĂ 

Zŵ�ϱ�-��ĚĚŝƐŽŶ 
Zŵ�ϲ�-�EŽĂŚ 
Zŵ�ϳ�-�/ƐĂďĞůůĞ 
Zŵ�ϴ�-�ZŝŚĂŶŶĂ 
Zŵ�ϵ�-�:ĂǆŽŶ 
Zŵ�ϭϬ�-�<ĂĞĐŝĂ 
Zŵ�ϭϭ�-�DŝĂ 
Zŵ�ϭϮ�-�:ĂǇůĂ 

ZD�ϭϯ�-�'ĞŽƌŐĞ 
Zŵ�ϭϰ�–�ŶŶĂďĞůůĞ 

Zŵ�ϭϱ�-�EŝĐ 
Zŵ�ϭϲ�-�^ĞƚŚ 
�ϭ�-�DĂŬĂǇůĂ 
�Ϯ�-�ZŽŚĂŶ 
�ϯ�-��ǀĂ 
�ϰ�-�ZŝůĞǇ 
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^ĞĐŽŶĚ�,ĂŶĚ�
hŶŝĨŽƌŵ�^ŚŽƉ� 

 
ϴ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬĂŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ� 

ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�

ĂƌĞĂ͘�� 
ZƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WΘ��
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

8.25am Classrooms  
Open 

8.40am Siren for start  
of day 

10.40am  Recess 

11.05am End of Recess 

12.45pm Lunch 

1.25pm End of Lunch 

3.00pm School Day  
Ends 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�

Ϯ͘ϯϬƉŵ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 

 

�ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŚĞůĚ�

ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�

ϴ͘ϰϱĂŵ 

WĂƌŬŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ—�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
1. /ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ĨŽŽƚƉĂƚŚ͘ 
2. WĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�Ă�ǀĞƌŐĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�

ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 
3. tĂůŬ�Žƌ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�� 
4. �ŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŚĂǌĂƌĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŽďĞǇ�Ăůů�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�

ƌŽĂĚ�ƌƵůĞƐ͘ 
5. ZĂŶŐĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� tĂŶŶĞƌŽŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� WĂƌŬŝŶŐ� >ŽĐĂů� >Ăǁ� ϮϬϭϮ� ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐĂĨĞ͕�ůĂǁĨƵů�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚƌĂĸĐ�ƚŽ�ŇŽǁ͘���ŽŶ͛ƚ�ƌŝƐŬ�Ă�ĮŶĞ�
ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ 
&Žƌ�ϮϬϭϵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ΨϲϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘� 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨĞĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��DŽŶĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͘� � tŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂǆŝŵŝƐĞĚ� ǁŚĞŶ� ĞĂĐŚ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘� 
/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ǀŝƚĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇΖƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� � zŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
WĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ 
1. �ĂƐŚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 
2. �ŌƉŽƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 
3. �ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ� ĂƌĞ� ĐƌŝƟĐĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ� /� ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞŶƟƐƚ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ďƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů� ŚŽƵƌƐ͘� � ,ŽůŝĚĂǇƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚĞƌŵ͘� � tƌŝƩĞŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
 

^ĐŚŽŽů��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� �dŚĞ�
ĮƌƐƚ� ĐůĂƐƐ� ƌŽŽŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�DŝƐƐ��ĂƐĞǇ�DĐ>ĞŽĚΖƐ�zĞĂƌ�ϯ�ĐůĂƐƐ͘� �KƵƌ�
ŶĞǆƚ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� DƐ� �ŶŶŵĂƌŝĞ� ^ĐŚĞůůΖƐ� zĞĂƌ� ϭͬϮ� ĐůĂƐƐ͘� � �ůů� ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 
 

WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
WĂƌĞŶƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ͘ 
 

KŶ��ŶƚƌǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� WƌĞ-WƌŝŵĂƌǇ�ǁŝůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ͘����ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 
 

,ĂƌŵŽŶǇ��ĂǇ�ZĂŝŶďŽǁ�ZƵŶ 
dŚĞ�,ĂƌŵŽŶǇ��ĂǇ�ZĂŝŶďŽǁ�ZƵŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů��ƌĂŝƐĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚĂƉůĂŝŶ�>ŝƐĂ�/ŶŐŚĂŵ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ͘� 
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WĂǇŵĞŶƚƐ 

 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ��&dWK^�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�
Žƌ��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ͗ 
�ĐĐ͗�WĞĂƌƐĂůů�

WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
�^�͗�ϬϲϲϬϰϬ 
�ĐĐ͗�ϭϵϵϬϰϭϰϲ 
WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ŝŶŝƟĂů͕�ƐƵƌŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�Ğ͘Ő͕�

:͘^ŵŝƚŚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘ 

 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵďŝŶĞ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ͘ 
� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�
�ŌƉŽƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚ�
�ĞƉŽƐŝƚ�ĂƌĞ��ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞůĂƚĞĚ�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ĨŽƌ�WΘ��

ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�hƉĚĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ŵŽǀĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�
ƵƉĚĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ͘� � WůĞĂƐĞ� ĂůƐŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 

WĞĂƌƐĂůů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂŶ��ůůĞƌŐǇ��ǁĂƌĞ�^ĐŚŽŽů 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵƚ�ĂůůĞƌŐǇ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ŶƵƚƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� Žƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ă�ŶƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�-�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘ 
tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉƵƚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁĂƐŚŝŶŐ� ŽĨ� ŚĂŶĚƐ� ĂŌĞƌ� ĞĂĐŚ� ďƌĞĂŬ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶůǇ� ĞĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ĞĂƟŶŐ�ƟŵĞƐ͘� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůƵŶĐŚ�
ƚŽ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŶƵƚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� � zŽƵƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘�� 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�DĞĚŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � dŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͕� ƐŽŵĞ� ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ� ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
�ůƐŽ͕�ŝĨ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů� ŚŽƵƌƐ͕� Ă� ĨŽƌŵ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ;ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞͿ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 

hŬƵůĞůĞ��ůƵď ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�ZŽŽŵ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬƉŵ�
ƚŽ�ϭ͗ϮϬƉŵ͘�dŚŝƐ�ĐůƵď�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ-ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂǇ�ϯ�ĐŚŽƌĚƐ�;�͕�&͕�
'ϳͿ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚŽƌĚƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘  

�ƵƐŬ^ƚŽƉ� 
zĞĂƌ� ϯ-ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ďǇ� ƐŝŶŐŝŶŐ� Žƌ� ƉůĂǇŝŶŐ� ĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ŶŽǁ� ĚŽ� ƐŽ� Ăƚ� ƚŚĞ� Η�ƵƐŬ� ^ƚŽƉΗ� ŽŶ� ŶŽŶ-ĂƐƐĞŵďůǇ� dŚƵƌƐĚĂǇƐ� Ăƚ� ůƵŶĐŚ�
ƟŵĞ͘� DƵƐŝĐ� ůĞĂĚĞƌƐ� ǁŝůů� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ƐƉĞĂŬĞƌ� ĂŶĚ� ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ� ;ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ŝĨ� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉĞƌŵŝƚƐͿ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Žƌ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŬĂƌĂŽŬĞ͕� ďƵƚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉůĂǇ� Ă� ƌĞŚĞĂƌƐĞĚͬƉŽůŝƐŚĞĚ� ŝƚĞŵ� ƚŽ� ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂůŝŐŶƐ� ǁŝƚŚ� WĞĂƌƐĂůůΖƐ� >ĞĂĚĞƌ� /Ŷ� DĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 
-�DƌƐ�&ƌŽƐƚ͕�DƵƐŝĐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

EĞǁ��ƌŝĚŐĞ 
tĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� WĞĂƌƐĂůů� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�DĂƚĞƌ��Ğŝ��ŽůůĞŐĞ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ďƌŝĚŐĞ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚƉŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŬĞǇ�
ďĂƌƐ͕� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů� ŇŽǁ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉůĂǇ� ĂƌĞĂƐ͘� �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ�
ŶĂƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉůĂǇ͘  
 

��E� zKh� ,�>W͍�tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ũĂƌƌĂŚ� ǁŽŽĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƐ��ĂŶŶŽŶ�ŽŶ�
ũĂĐƋƵĞůŝŶĞ͘ĐĂŶŶŽŶϮΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�-�:ĂĐŬŝĞ��ĂŶŶŽŶ͕�dĞĂĐŚĞƌ 



Page 4 The Pearsall Post Newsletter 

  
 
 
 
 

 ^ǇŶĞƌŐǇ�^ŽƵŶĚ͗�WĞĂƌƐĂůůΖƐ�ĮƌƐƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů��ĂŶĚ 
dŚŝƌƚĞĞŶ�zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŇƵƚĞ͕�ĐůĂƌŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ďƌĂƐƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ƚĂƵŐŚƚ� ďǇ� ƚŚĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�DƵƐŝĐ� ^ĐŚŽŽů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;/D^^Ϳ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ-ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
WĞĂƌƐĂůůΖƐ�ĮƌƐƚ�ďĂŶĚ͘�/Ŷ�dĞƌŵ�ϯ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�/D^^�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� /Ŷ� ǁĞĞŬ� Ϯ͕� ǁĞ� ƚƌŝĞĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐǁŝŶŐ�ďĞĂƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŬĞǇďŽĂƌĚ͕� ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ� ΗhƉ� ƚŚĞ�
>ĂĚĚĞƌΗ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚĂůĨ� ŽĨ� Η^ŚŽƌƚŶŝŶΖ� �ƌĞĂĚΗ� ŽŶ� ƵŬƵůĞůĞƐ� ĂŶĚ� ŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞůƐ� Žƌ�
ŬĞǇďŽĂƌĚƐ͘ �  
/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ϮϬϭϵ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ͊ 
DƌƐ�&ƌŽƐƚ͕�DƵƐŝĐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

d,��'Z��E�d��D͗ 
�Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�tƌĂƉƉĞƌ�&ƌĞĞ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁƌĂƉƉĞƌ�ĨƌĞĞ͘� 
 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝƐ�tƌĂƉƉĞƌ�&ƌĞĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ă�ǁƌĂƉƉĞƌ�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
dŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�tƌĂƉƉĞƌ�&ƌĞĞ�>ƵŶĐŚ͗ 
Ύ�DĂŬĞ�Ă�ƚƌĂǇ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�Žƌ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ŵƵĸŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐƵƉĐĂŬĞ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ 
ΎDĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐůŝĐĞƐͬĨƌŝƩĞƌƐ�ďŽƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƌĞƵƐĂďůĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� 
Ύ�hƐĞ�ǁŚŽůĞ�ĨŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂŶĂŶĂƐ͕�ŵĂŶĚĂƌŝŶƐ͕�Ŭŝǁŝ�ĨƌƵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĂƚƵƌĂů�
ǁƌĂƉƉĞƌƐ� 
Ύ��ƵǇ�ŝŶ�ďƵůŬ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬ�ŚĂŶĚĨƵůƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌĞƵƐĂďůĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͖�ĞŐ�ďƵǇŝŶŐ�ϭŬŐ�ŽĨ�ǇŽŐƵƌƚ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽƚƐ�Žƌ�ƐƋƵĞĞǌǇ�
ƉŽƵĐŚĞƐ͖�ďƵǇ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ϯ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĐŽŽŬŝĞƐͬdĞĚĚŝĞƐͬ
^ŚĂƉĞƐ 
Ύ�hƐŝŶŐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ǁƌĂƉƐͬďĞĞƐǁĂǆ�ǁƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐůŝŶŐ�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůůƐ͘��Ɛ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�dŚĞ�
'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 


